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PREAMBULE AU SEMINAIRE IRDSU DES 2, 3 ET 4 JUILLET 2008 - PARIS
« Pour I'égalité de traitement : prévenir et lutter contre les discriminations »

Ce temps de séminaire constitue un des moments forts de la constitution d’un
espace de professionnalité partagé au sein du réseau IRDSU. Il s’agit aujourd’hui
d'asseoir les postures et positions des chefs de projet, responsables de mission,
directeurs de service... pour accompagner un nécessaire changement de
pratiques politiques, institutionnelles, organisationnelles et professionnelles
gu'implique I’évolution paradigmatique de la politique publique en termes de
prévention et de lutte contre les discriminations au regard des politiques
publiques qui I'ont précédé (politique de la ville, politique d‘insertion, politique
d'intégration, etc.).

Pour répondre a ce défi professionnel qui implique tour a tour une claire
compréhension d’enjeux politiques emmélés, une expertise sans cesse
renouvelée au regard de I'évolution d’une connaissance encore récente et fragile,
et d'une invention de nouvelles pratiques soumises a l'expérimentation et a
I’évaluation, nous proposons d’‘organiser le séminaire autour de temps de
réflexions et d’échanges en séance pléniere et d'ateliers coopératifs.

Séminaire Prévention et lutte contre les discriminations
IRDSU 2, 3 et 4 juillet 2008 — PARIS
2 /10



p ! NJ) |~ )
1. DSU > Potique dela Vile

METHODE

Les ateliers coopératifs s’organisent en trois temps :

1. un temps de d’apport initial problématisé par une ou plusieurs
personnes du comité d’'expert qui donnera lieu a la remise d'un écrit
synthétique. L'introduction ne doit pas excéder 30 minutes.

2. un temps d’échange avec un fil conducteur co-animé par un
membre du comité de pilotage et « l'interlocuteur atelier ». Il s'agit ici de
mutualiser des expériences singulieres soumises a I'analyse du collectif. Ce temps
exige que chacun vienne avec un certain nombre de questions préparées, de
documents qu'il juge nécessaire de soumettre au groupe car la coopération
implique une confrontation des points de vue, des pratiques.

3. Un temps de synthése proposé par le rapporteur de I'atelier afin
de dégager a la fois de nouveaux questionnements ainsi que des préconisations
et axes de travail pour les chefs de projet.

Les ateliers coopératifs demandent une posture proactive de tous et
une bonne définition des roles : Qui fait quoi ?

Les interlocuteurs référents de chaque atelier (Marie Christine Debenedetti,
Olivier Pipard, Sophie Ebermeyer, Raphael Ricardou, Stéphanie Wolska, Bernard
Isach):

- interrogent en amont les participants de son atelier pour récupérer les
problématiques et questions a travailler (mail et téléphone)

- recueillent des documents capitalisables en lien avec le theme
- transmettent au copilote référent la matiere engrangée
- animent |'atelier en lien avec leur copilote
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Les copilotes (Noémie Michelin, Philippe Rigollier et Alexandre Kosak) :

- recueillent les éléments collectés par les interlocuteurs atelier
(questions+documents)

- les assimilent et les transmettent aux experts
- co-animent les ateliers avec les interlocuteurs atelier

- récuperent les rapports de chaque atelier et les synthétisent en fin de
séminaire

Les participants se mettent en préparation active en amont du
séminaire :

- s'inscrivent rapidement sur les ateliers via le lien Doodle (3 choix sont
possibles )

- sont présents au démarrage du séminaire le 2 juillet au soir

- élaborent les questionnements et rassemblent leurs documents en lien avec
les ateliers choisis

- les transmettent a leurs interlocuteurs atelier
- se portent volontaires pour la fonction de rapporteur d'atelier

Les experts :

- récuperent la matieére digérée par les copilotes

- rédigent les introductions de leurs ateliers (demi-heure)

- collectent des articles de référence en lien avec leurs ateliers
- sont garants du contenu et de la production des ateliers

- valident les synthéses du séminaire en lien avec les copilotes

- Olivier Noél est I'expert référent du séminaire en lien avec les copilotes et
ses collegues experts.
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PROGRAMME

Mercredi 2 juillet de 21H a 22H30

Projection du film « Paris couleurs » réalisé par Pascal Blanchard et
Eric Deroo (52 min, 2005).

Comment prendre en compte les effets de I'histoire dans la conduite
actuelle des politiques de prévention et de Ilutte contre les
discriminations ? L'exemple des discriminations ethniques et raciales.

Quels sont les éclairages mutuels entre une histoire de Iimmigration, considérée
comme illégitime dans le champ académique jusqua la fin des années 1980, une
sociologie des discriminations ethniques et raciales, elle-méme marginale dans sa
discipline jusqu‘a la fin des années 1990, et un questionnement post-colonial qui
émerge au milieu des années 2000 ?

Discussion animée par Olivier NOEL

Texte disponible : O. NOEL, « Pas de 31 : persistance ou réactivation d’un
systeme discriminatoire postcolonial ?, VEI-Diversité, dossier : Enseigner I'histoire
de l'immigration, n°149, juin 2007, pp. 39-47

Jeudi 3 juillet MATIN

9H-9H30 : Introduction du séminaire et rappel des principes d'un
travail coopératif.

Olivier NOEL + un membre du comité de pilotage

Temps de présentation de la rubrique « chantier LCD » dans le site de
I'IRDSU par Benoit Boissiere et Marc Valette : comment chaque participant
pourra publier directement articles et documents ? avec quelle ligne éditoriale ?
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Atelier n°1 : Construire I'égalité, lutter contre les discriminations : une
question politique dépolitisée ?

Introduction : Olivier NOEL

Animateurs : Marie-Christine Debenedetti (interlocuteur atelier référent) et
Alexandre Kosak (copilote référent)

Rapporteur de I'atelier : a définir

Participants a l'atelier : Sébastien Vaudin, Jocelyne Adriant-Mebtoul, Lynda
Lebbad, Nadia Kadi, Omar Ayad, Stéphanie Baux...

Atelier n°6 : La prise en compte de la LCD dans la GRH
Introduction : Gwénaéle Calves

Animateurs : Raphael Ricardou (interlocuteur atelier référent) et Philippe
Rigollier (copilote référent)
Rapporteur d’atelier : a définir
Participation a I'atelier : indéterminé
Texte disponible : ANPE, 5° entretiens de I'Emploi (23 octobre 2007), Atelier
« mesure de la diversité ».

Jeudi 3 juillet APRES MIDI

Atelier n°2: Ecouter, soutenir et accompagner les personnes
confrontées a I'expérience de la discrimination : un enjeu de sécurité ?

Introduction : Olivier NOEL et Gwénaéle Calves

Animateurs : Olivier Pipard (interlocuteur atelier référent) et Noémie Michelin
(copilote référent)

Rapporteur d'atelier : a définir

Participation a I'atelier : Christine Luttiau, Stéphanie Wolska, Franck Manini,
Raphael Ricardou, Lynda Lebbad...

Texte disponible : « Subjectivation des vécus, objectivation juridique des faits ?
Un dilemme pour I'évaluation des politiques de lutte contre les discriminations »,
Informations sociales, dossier : Les politiques de lutte contre la discrimination,
n°148, a paraitre en septembre 2008.

Séminaire Prévention et lutte contre les discriminations
IRDSU 2, 3 et 4 juillet 2008 — PARIS
6/10



I / ‘ ‘ | ) ‘ l |
1. DSU > Polique dela Ve

Atelier n°3 : La démarche intégrée
Introduction : Julien Viteau

Interlocuteur atelier et Animation : Sophie Ebermeyer (interlocuteur atelier
référent) et Philippe Rigollier (copilote référent)

Rapporteur d’atelier : a définir

Participation a l'atelier : Abdelghani Safou, Myriam Nicolas, Bernard Isach,
Alexandre Kosak, Marie-Christine De Benedetti, Stéphanie Baux, Alexis Lambert...

21H : En option, film proposé par A. Lambert sur I'acces aux stages
Vendredi 4 juillet MATIN
De 9H a 12H : travaux en atelier

Atelier n°5 : La lutte contre les discriminations dans le logement : des
enjeux spécifiques ? Des approches singulieres ?

Introduction : Gwénaéle Calves

Animateurs : Stéphanie Wolska (interlocuteur atelier référent) et Noémie
Michelin (copilote référent)

Rapport de I'atelier : a définir
Participation a I'atelier : Stéphanie Wolska, Gilbert Darroux...

Texte disponible : Brochure de Ila HALDE, Louer sans discriminer
(http://www.halde.fr/IMG/pdf/halde logement 020508.pdf)

Atelier n°4 : L'évaluation des démarches de prévention et de lutte
contre les discriminations

Introduction : Julien Viteau

Animateurs : Bernard Isach (interlocuteur atelier référent) et Philippe Rigollier
(copilote référent)
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Rapport de I'atelier : a définir

Participation a I'atelier : Sophie Ebermeyer, Christophe Arpaillange, Alexandre
Kosak, Noémie Michelin, Abdelghani Safou, Stéphanie Baux, Alexis Lambert...
Texte disponible :

Jean-Claude Icart, Micheline Labele, Rachad Antonius, « Comment évaluer des
politiques municipales de lutte contre les discriminations ? », synthese du rapport
pour I'Unesco, 2005.

Vendredi 4 juillet APRES MIDI

De 14Ha 17H:
- restitution collective des ateliers coopératifs

- réflexion pour un cadre déontologique au sein de notre espace de
professionnaliteé

- le calendrier suite au séminaire
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